
SOUTENIR LA PARTICIPATION
ÉTUDIANTE? C’EST POSSIBLE! 
Mettre en place des conditions favorables à la
participation étudiante dans les comités
institutionnels en santé mentale étudiante 
en enseignement supérieur

Webinaire-Ateliers, avec notes de rencontre
15 janvier, 13h30 - 15h30 et 20 janvier 2026, 9h30 - 11h30
par l’équipe santé mentale - enseignement supérieur
Direction régionale de santé publique de Montréal



Accueil - intentions de l’atelier et mise en contexte 9h30

L'expérience au Collège Ahuntsic :
Activités du projet et modalités du comité institutionnel en santé mentale
étudiante 
Faits saillants
Témoignages d’étudiants

9h40

Échange en grand groupe sur vos expériences en participation étudiante:
Vos défis, solutions, facilitants ? 10h10

Quelques cadres et références inspirants et conclusion 10h50

ORDRE DU JOUR



Identifier les conditions facilitantes & les obstacles 
Découvrir un cas concret (Ahuntsic) 
Réfléchir et échanger sur nos défis en participation étudiante 
Donner des trucs et astuces pour faire un pas de plus 

OBJECTIFS DE L’ATELIER :

Inspirer
Besoin émergeant des milieux
S’inscrit dans le cadre du Plan d’action
sur la santé mentale étudiante 2021-
2026 (PASMÉ).
Axe prioritaire de la DRSP de
Montréal sur la participation
citoyenne.

ORIGINE DU PROJET :

Donner envie de se lancer



PARTICIPATION ÉTUDIANTE: FACTEUR CLÉ DE LA SANTÉ MENTALE

Contribue à développer: 
Les habiletés sociales
l’engagement social
Littératie en santé mentale
Sentiment d’appartenance
Compétences et synergie
collectives

Retombées collectives:
Meilleure connaissance
des besoins et
préoccupations des
personnes étudiantes
Des services plus adaptés
Amélioration du bien-être
et de la cohésion sociale



Divers sens et usages : 

La participation de l’étudiant.e peut vouloir dire

l’engagement actif dans son apprentissage

(passage d’un enseignement magistral à une

pédagogie axée sur la participation de l’étudiant.e)
. 

La participation étudiante peut être au sens de

l’engagement dans la vie étudiante ou la vie

démocratique de l’établissement (activités

sociales, participation à des comités, etc.) 

CADRES RELATIFS À LA SANTÉ MENTALE ÉTUDIANTE 
ET LA PARTICIPATION ÉTUDIANTE

Quelques exemples de leviers pour agir : 

Offre d’un éventail d’activités socioculturelles,

sportives et communautaires à faible coût ou

gratuites (DRSP, 2021).

Création d’opportunités de participation au sein de

l’établissement, telles que la participation en classe,

l’implication dans les associations et

regroupements étudiants, ainsi que dans les

comités institutionnels, etc. 

Valorisation et reconnaissance de la participation

et de l’engagement étudiants (UEQ, 2017).



Dans les cadres relatifs à la SMÉ, les mots PARTICIPATION, ENGAGEMENT, IMPLICATION réfèrent à différents

concepts:

La gouvernance, soit la participation des étudiant.es aux décisions et au sein des instances de l’établissement. 

La participation de la population étudiante à la planification, la mise en œuvre et l’évaluation des politiques,

plans d’action et projets en santé mentale étudiante. 

On réfère aussi à la participation des parties prenantes de l’établissement, dont les étudiant.es. 

Une attention particulière est portée à la représentation des diverses réalités étudiantes.

L'engagement actif des jeunes, comme d’une condition d’efficacité en promotion-prévention de la santé

mentale.

Notamment, aux comités institutionnels en santé mentale étudiante (Groupe CSA, la Norme, 2020). 

L'engagement social, comme une des compétences personnelles et sociales. 

Le Ministère de l’enseignement supérieur mentionne que la participation étudiante bénéficie tant aux

personnes impliquées qu’à l’ensemble de la communauté d’enseignement. 

CADRES RELATIFS À LA SANTÉ MENTALE ÉTUDIANTE (SMÉ) 
ET LA PARTICIPATION ÉTUDIANTE



SONDAGE RAPIDE

👉 « Quelle est votre expérience avec la participation

étudiante au sein du comité en matière de santé mentale et

bien-être étudiants ? » 



L’EXPÉRIENCE AU COLLÈGE AHUNTSIC

Activités du projet

Modalités de fonctionnement du comité
institutionnel en santé mentale étudiante

Leadership dès le début

Participation étudiante au coeur de la politique en

santé mentale étudiante du Collège

Ressource dégagée pour supporter la mobilisation

Nombre d’étudiants significatif

Observations

Consultation étudiante

Échange avec tout le comité

Étudiante partenaire

Identifier les conditions facilitantes et les freins à la participation étudiante



Valoriser l’apport étudiant

et prévoir des mesures

concrètes.

Déployer des stratégies diversifiées et

attractives

Promotion et recrutement

S’appuyer sur des politiques ou orientations

stratégiques valorisant la participation

étudiante.

Assurer un leadership clair et engagé

Orientation stratégique et leadership

L’EXPÉRIENCE AU COLLÈGE AHUNTSIC : FAITS SAILLANTS

Reconnaissance

Coupon 15$ au

café étudiant

remis à chaque

rencontreKiosque
interactif
Tournée avecCafé/popcorn Code QR



TÉMOIGNAGES ÉTUDIANTS

Qu’est-ce qui a

facilité votre

engagement initial

au sein du comité ? 

Quelle

recommandation

feriez-vous aux

milieux ?

Qu’est-ce qui

favorise votre

implication ?

Qu’est-ce qui vous

a motivé à

participer au

comité ? 

Qu’est-ce que la
participation

étudiante vous
apporte ?  



DIVERSITÉ DES MOTIVATIONS 
DERRIÈRE LA PARTICIPATION ÉTUDIANTE

Connaître le cégep autrement que dans un contexte

d’études.​

Sortir de sa zone de confort, « se déniaiser »​.

L’intérêt pour l’être humain, en lien avec le champ d’études​

La curiosité, en apprendre plus sur le sujet​.

Côtoyer une diversité d’étudiants; se faire des amis, hors de

son cercle d’études.

Le désir d’améliorer les choses, en lien avec une expérience

personnelle​.

Les motivations nommées par des personnes
étudiantes participantes au projet pilote

Importance de reconnaître
la diversité des motivations
derrière la participation,
pour mieux comprendre les
étudiant.es, adapter son
recrutement et son
accompagnement.



Je sens que j’ai une place pour
m’exprimer. Il y a une
ouverture du personnel à
écouter nos opinions. 

Le cégep, ce n’est pas juste
des études, il y a des activités
l’fun en marge (comme le
comité). 

TÉMOIGNAGES D’ÉTUDIANTS

Qu’est-ce que laparticipationétudiante vousapporte ?  

Cela permet de développer ses relations sociales.

Encourager les étudiant.es à
inviter des ami.es pour qu’ils se
sentent plus à l’aise. 

Quelle

recommandation

feriez-vous aux

milieux ?

Accueillir des implications à intensité variable.

Permettre une ouverture pour
alimenter la curiosité de tous
les étudiant.es. 

Ça contribue à la bonne humeur.

C’est très valorisant la participation, d’avoir son
opinion écoutée, une voix qui a de la valeur, de
contribuer au changement. 

Utiliser les réseaux sociaux pour la promotion,
c’est une bonne idée et ça pourrait servir à mettre
en valeur les étudiant.es impliqué.es. Mais comme
ils sont institutionnels, pour le moment c’est trop
formel. S’ils étaient gérés par les personnes
étudiantes (ou si celles-ci étaient impliquées), ça
pourrait fonctionner !



TÉMOIGNAGES D’ÉTUDIANTS

Un argument pour motiver 

un.e étudiant.e à participer
Un argument pour motiver le comité à
mobiliser un ou des étudiant.es

Quellerecommandationferiez-vous auxmilieux ?

Pour le comité, rappeler l’importance de faire les
chose par les gens pour les gens, donc c’est
important que les étudiant.es y soient !

Écouter ce que les étudiant.es ont à dire,
peu importe le moyen ! 

Cela dit, ça doit venir de l’étudiant.e. Il doit avoir envie
d’aider, d’améliorer les choses, la santé mentale.

C’est valorisant, les adultes sont là pour écouter et
entendre ce que tu as à dire.

La participation est libre et la personne peut
participer à autant d’activités qu’il ou elle le souhaite. 

Le cégep c’est cool, tu n’as pas besoin de juste
étudier.



 La curiosité des savoirs. 

Appréciation de l’écoute, que ce soit des choses
positives ou négatives qui sont exprimées. Mais
parfois, il y a des hauts et des bas pour la prise
de décision. 

En rencontre, l'ordre de présentation est
important aussi pour s’assurer que tout le
monde puisse parler et le temps alloué aux
étudiant.es aussi.

Qu’est-ce quifavorise votreimplication ?

La façon dont se passent les rencontres.
L’accueil avec café et thé. Une grande place dans
l’ordre du jour de la rencontre pour les
étudiant.es. 

La reconnaissance est importante
pour maintenir l’implication, mais
aussi l’adéquation avec les valeurs
personnelles. 

Fournir différentes plages horaires pour les
rencontres afin que les étudiant.e.s puissent y
aller avec leurs moments de disponibilité. 

Réunion d’accueil 1 à 1 avec les étudiant.es
pour clarifier les attentes, le projet, voir
les horaires. 

TÉMOIGNAGES D’ÉTUDIANTS
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Et vous, quel petit pas ferez-vous, dans
votre milieu, pour améliorer la
participation étudiante?

Qu’est-ce qui vous surprend ou vous
inspire dans l’expérience au Collège
Ahuntsic ?

Partagez dans la conversation ou à micro ouvert!



ÉCHANGE : OBSTACLES ET FACILITANTS 
À LA PARTICIPATION ÉTUDIANTE

Présence d’une culture de la verticalité
prof/étudiant, politique et tension de
pouvoir. Il y a des contradictions de
perdre une partie de notre pouvoir en
intégrant plus les étudiants. Il faut
apprendre à travailler ensemble et non
contre les autres.

Si les étudiant.es sont moins
endommagés par les structures
scolaires, ça va aider les relations.

Mettre l’accent sur ce que les profs
peuvent faire pour avoir une classe qui
favorise la santé mentale en gardant
son autonomie pédagogique. 

Faire des liens entre ce qui se passe
dans les comités et ce qui se passe en
classe.

Disponibilité des étudiant.es, avec la
conciliation travail, famille, santé.

On doit se mobiliser et dire qu’on y
tient. Ce leadership permettra de
s'organiser autour des étudiant.es
plutôt que leurs demander de
s’organiser autour de nous. 

Le roulement des étudiant.es, mais
aussi du personnel, apporte un aspect
de transition et des efforts à faire pour
maintenir le comité sans que ce soit un
poids insurmontable.

Les associations étudiantes peuvent
contribuer au recrutement de
personnes pour participer. 

La reconnaissance financière ou en
coupon-repas est super intéressante,
vu la précarité étudiante.

Explorer pour que les formations
offertes aux représentant.es de l’asso.
étudiante soient ouvertes plus
largement aux étudiant.es qui
souhaitent s'impliquer. 

L’importance de la souplesse, la
reconnaissance, la clarification des
attentes et de l’implication, les cégeps
sont un milieu d’étude mais aussi de
vie. La participation donne du sens.



Essayer une manière alternative de
consulter les personnes étudiantes si
la gestion des horaires est trop
compliquée: par exemple, un groupe
de discussion étudiant.

Le Bureau des étudiants de première
année (BEPA), au Collège Ahuntsic:
Un espace sécuritaire et d’entraide
entre étudiant.es. Une belle avenue à
explorer pour l’engagement étudiant
et l’offre de soutien et d’activités.  

Tournée des classes de première année
par un travailleur de milieu et des
étudiant.es, pour expliquer des éléments
pratico-pratiques du cégep et présenter
des ressources si les étudiant.es
rencontrent des difficultés. Leur faire
passer le message qu’ils ne sont pas
seuls; les sensibiliser à la lourdeur
potentielle du nombre de cours par
session. 

Les défis et solutions sont bien au-delà
du comité en santé mentale: Tutorat,
centre d’aide, bureau de la 1ère année,
étudiant.es-guides volants. Tout cela
contribue au bien-être. Il faut encourager
toutes les petites implications et après
c’est une belle porte d’entrée pour autre
chose et pour stimuler la motivation de
s’engager sur le plus long terme. 

ÉCHANGES : SOLUTIONS
POUR LA PARTICIPATION ÉTUDIANTE

La pérennité, en raison du roulement
des étudiant.es et du personnel est un
enjeu. Une solution est de créer des
procéduriers pour documenter tout
ce qui se fait et passer plus facilement
le relais aux prochaines personnes en
charge.

Débuter par une participation
ponctuelle. Par exemple, aller
chercher les besoins des étudiant.es
en collaboration avec une
enseignante. Celle-ci est venue avec
un groupe d’étudiant.es, lors d’une
rencontre de comité et ils ont pu
s’exprimer sur le plan d’action.

Les aides pédagogiques individuels (API) peuvent aider à arranger
l’horaire des étudiant.es, pour favoriser la participation aux
différentes activités étudiantes (comités, clubs).

Le par et pour partout ! 
Donner du SENS ! 
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RÉFÉRENCES ET CADRES INSPIRANTS



Fédération des cégeps du Québec, ORES,
Réseau de l’Université du Québec

Définition large : 
Toute action, activité ou modalité mise en place dans un cégep

ou une université, qui favorise l’implication des personnes

étudiantes dans la vie de son établissement ou qui augmente la

qualité de l’expérience étudiante (participation à des activités,

comités, groupes, associations, événements, etc.) 

L’ENGAGEMENT ÉTUDIANT, SELON :

Leadership et vision concertée institutionnels

5 idées phares autour de l’engagement étudiant:

Connaître sa population étudiante (besoins, intérêts)

Promouvoir les bénéfices de l’engagement

Pérenniser l’engagement

Créer des partenariats

Reconnaître l’engagement

Outil d’aide à la réflexion

Revoir la définition de l’engagement étudiant dans son

milieu 

Grille diagnostic basé sur 5 idées phares: 

Auto-évaluation initiale de l’atteinte de l’objectif 

Identification des démarches et moyens à entreprendre

pour atteindre cet objectif. 

L’engagement, ça

reste un privilège.

Porter une attention

à réduire les

obstacles !

Notion à démystifier:
L'engagement est
pluriel, les motivations
aussi. Le soutien se doit
de l’être aussi.



 l’Union Étudiante du Québec

Conception multidimensionnelle 
comportementale (a), émotionnelle (b) et cognitive (c)  

(a) L’implication dans le parcours académique et dans les

activités sociales.  

(b) Interactions avec le corps enseignant, le personnel de

l’institution, ainsi qu’entre pers. étudiantes (sentiment

d’appartenance) 

(c) Capacité à s’automotiver et à développer des stratégies

d’apprentissages. 

L’ENGAGEMENT ÉTUDIANT, SELON :

Bénéfices collectifs
Effets directs se manifestent en termes de performance des

personnes étudiantes, de rétention de la communauté

étudiante et d’image de marque des universités. 

Bénéfices individuels
Amélioration des résultats - Favorise réussite scolaire

Développement de compétences (habiletés générales, transfert

de compétences, estime personnelle, sentiment d’appartenance,

etc.) 

Nécessité de valoriser et reconnaitre cette implication

État des lieux de la reconnaissance de l’engagement dans les universités
Politique de reconnaissance de l’engagement étudiant
Modalités diverses prises en charge par services aux étudiants ou l’administration
  
Les procédures d’attribution diffèrent d’une université à l’autre. 

Prix 
Attestation officielle (+fréquente) 
Octroi de crédits 
Mention au relevé de notes (- fréquente)



L’Observatoire en santé mentale étudiante en
enseignement supérieur (OSMÉES)

Contextes pour une approche

“Pour et par”:
Recherche

Formation, apprentissage

Gouvernance

Intervention

L’APPROCHE PARTICIPATIVE “POUR ET PAR” LES PERSONNES
ÉTUDIANTES, SELON :

À l’OSMÉES

Près d’un quart des membres sont des personnes étudiantes
Une personne étudiante co-responsable de chaque axe de
recherche
Axe M3: “Par et pour”

Projet de recherche sur la participation des personnes
étudiantes dans des initiatives de santé mentale étudiante
(SMÉ), au Québec, mené par un collectif de personnes
étudiantes (à venir en 2026 !)

Infographie



Finalités à la participation citoyenne : 
1.Droit de participer aux décisions qui affectent leur vie (droit,

charte de l’OMS); 
2.Condition essentielle pour garantir l’efficacité des soins. 

Les jeunes connaissent le mieux leurs besoins et sont
capables d’identifier des solutions adaptées à leur réalité,
durables et efficaces.

Cadre de référence de la DRSP de Montréal

LA PARTICIPATION CITOYENNE, SELON :

Tableau - Caractéristiques des types de participation de la population

Conditions de succès 
pour la participation citoyenne :

1.Choix judicieux des participants 

2.Accessibilité aux activités 

3.Langage simple et non stigmatisant 

4.Règles de fonctionnement explicites et

appliquées 

5.Pratiques qui favorisent une contribution

optimale des citoyens 

6.Flexibilité 

7.Juste reconnaissance de l’apport citoyen
 

Collaboration et partenariat :

  + Cohérence entre les valeurs et les actions

  + Soutien continu à la coconstruction 

  + Réflexion sur la pratique 



RÉFÉRENCES :
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place des conditions favorables à la participation étudiante dans les comités institutionnels en santé mentale étudiante en
enseignement supérieur 
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Services aux étudiants du réseau de l’Université du Québec, CAPRES et Fédération des cégeps (2022). Pistes d’action pour
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Outil d’aide à la réflexion (pages 18 à 25): 
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OSMÉES (2024). Infographie Approche participative “pour et par”

OSMÉES (2026) S’engager pour la santé mentale étudiante en enseignement supérieur : un projet de recherche mené par
un collectif étudiant de l’OSMÉES dans une approche par et pour les personnes étudiantes

Lebel, P. et Dufour, R. (2020). L’expérience citoyenne au service de la prévention. Cadre de référence et outils de mise en
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de-l’Île-de-Montréal
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https://santepubliquemontreal.ca/publications/soutenir-la-participation-etudiante-cest-possible
https://www.collegeahuntsic.qc.ca/documents/064b037c-e91a-4816-a81e-73d43d42d6fa.pdf
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https://santepubliquemontreal.ca/publications/lexperience-citoyenne-au-service-de-la-prevention-cadre-de-reference-et-outils-de-mise-en-oeuvre-pour-une-participation
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Le sujet reste une priorité pour l’équipe en santé mentale étudiante en enseignement supérieur !
Et vous, une envie de creuser davantage le sujet ? Si oui, sur quels aspects ?
 

CONCLUSION

Contactez-nous pour du soutien !
Contact: Julie Laloire, julie.laloire.ccsmtl@ssss.gouv.qc.ca 

VOTRE AVIS
SUR

L’ATELIER


